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I-OBJETO DE VENDA

A modelagem proposta pelo Consorcio para a privatizagio da CONERJ ¢ a venda da
totalidade das agdes representativas do capital social da empresa, ou seja, 1.159.489 112
agoes ordinarias nominativas de propriedade do Estado do Rio de Janeiro, 1 agio de
propriedade da Cia. do Metropolitano do Rio de Janeiro - METRO e | acio de
propriedade da Cia. de Desenvolvimento Rodoviario € Terminais - CODERTE.

Simultaneamente a venda das agdes, o Estado concedera a empresa o direito exclusivo de
exploragdo das linhas regulares de transporte aquaviario de passageiros e veiculos nas
rotas a seguir discriminadas:

1. Pga. XV/ Pga. Arariboia - social

2. P¢a. XV/ Charitas - seletiva

3. P¢a. XV/Paqueta - social

4. Pca. XV/Ribeira (opcionalmente, Cocota) - social
5. P¢a. XV/Guia de Pacobaiba - social

6. Pca XV/Sdo Gongalo - social

7. Mangaratiba/Ilha Grande (Abrado) - social

8. [lha Grande (Abrado)/Angra dos Reis - social

9. Pga. XV/Barra da Tijuca - seletiva
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0. Ilha do Funddo/Sao Gongalo (Niteroi) — seletiva especial

Linha social é a que tera por objetivo atender a populagio de baixa renda, operada com
embarcagdes em velocidade maxima de servigo superior a 10 nés, desprovidas de ar
condicionado, equipadas com bancos ou cadeiras fixas. Nas embarcagdes utilizadas nas
linhas sociais sera admitida a existéncia de servigos de primeira classe, pelos quais o
concessionario podera cobrar tarifas livres, existindo ou ndo linha seletiva atendendo a
mesma rota.

Linha Seletiva € a que tera por objetivo atender a populagdo de renda média e alta,
operada com embarca¢des em velocidade de servigo ndo inferior a 15 nds, dotadas de ar
condicionado e equipadas com poltronas individuais.

Linha especial € a que tera por objetivo o transporte de veiculos de carga e/ou de passeio
com embarcagdes do tipo “ferry-boat”.

No capitulo destinado a definigdo dos parametros operacionais serdo apresentados os
requisitos exigidos para cada tipo de linha de forma detalhada.



O regime de concessdo para exploragdo do transporte aquaviarto de passageiros sera
instituido por Decreto (Anexo 5) e Lei (Anexo 6), conforme as conveniéncias do Fstado, e
atraves de contrato proprio (Anexo 3) entre o Estado, representado pela Secretaria de
Transportes e a CONERJ, com anuéncia do novo grupo controlador. O prazo da concessio
sera de 25 anos, renovavel por mais 25 anos.

Segundo entendimentos mantidos com o Estado, a linha seletiva P¢a. XV/P¢a. Arariboia
ndo serd objeto de licitagdo por ocasido da privatizagdio da CONERJ. A autorizacio
precaria em vigor, concedida a Transtur, sera mantida por um periodo de 5 anos, a contar
da data de promulgacdo do Decreto de Concessdo, até nova licitagao.

A exploragdo do transporte regular de passageiros e veiculos estara limitada a estas linhas
podendo o Concessionario participar da licitagdo de qualquer outra linha no futuro. nas
condigdes estabelecidas pelo poder concedente a época, e desde que nao haja prejuizo para
o atendimento das linhas em operacgao.

Ao Concessionario sera permitido o transporte de passageiros na modalidade turismo
(linhas ndo regulares de transporte) em qualquer rota, independente de licitagdo, desde que
ndo prejudique as atividades normais da concessdo no que se refere ao transporte de
passageiros e autorizado pelas Autoridades Maritimas competentes.

A exploragdo de outras atividades comerciais ou de prestagdo de servigos nas embarcagdes
e esta¢des de passageiros por parte do Concessionario é livre, desde que ndo prejudique as
atividades normais da concessdo no que se refere ao transporte regular de passageiros.

Ao Concessionario também sera permitida a livre utilizagdo das embarcagdes e estagdes
de passageiros para fins publicitarios.

Os imoveis, quer operacionais quer ndo operacionais, serdo vendidos juntamente com a
empresa, sendo os operacionais reversiveis ao final do periodo de concessdo.

Qualquer modificagdo que vier a ser realizada pelo Concessionario nos imoveis
operacionais que venha permitir a obtengdo de receitas extra-operacionais (outras que nao
decorrentes do transporte de passageiros), além de atender as posturas municipais, devera
contar com a aprovacdo prévia do Estado, na qualidade de poder concedente. A
autorizagdo do Estado devera estar condicionada a defini¢do de uma forma de implantagio
de beneficios aos usuarios ou remuneragdo do Estado, ou ainda a conjugacio de ambos,
inclusive levando a eventual redugdo da tarifa.



Il - SISTEMATICA PARA ALIENACAO DAS ACOES

A proposta do Consorcio é que as agdes da CONERJ sejam alienadas em 02 (duas) etapas,
denominadas OFERTA AOS EMPREGADOS e OFERTA AO NOVO GRUPO DE
CONTROLE. A primeira etapa consiste numa oferta de 115948 911 a¢des da CONER]J
aos empregados habilitados, representando aproximadamente 10% da participagdo que o
ESTADO detem no capital da CONERJ. O remanescente sera alienado num lote unico de
1.043 540.203 agdes ordinarias nominativas, representativo de aproximadamente 90% do
capital social da CONERIJ.

As acoes referentes 8 OFERTA AO NOVO GRUPO DE CONTROLE serdo vendidas em
leildo publico na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, devendo os potenciais compradores
apresentar suas ofertas em envelope fechado.

Na defini¢do desta sistematica dois fatores basicos foram levados em consideragdo. De um
lado, a natureza do negocio, concessdo de servigo publico de transporte de passageiros,
que requer a definigdo de um grupo controlador com determinadas caracteristicas para
outorga da concessdo. De outro, o fato de se tratar de uma empresa de capital fechado e,
portanto, sem liquidez, o que ndo justifica a manutengdo de agdes por parte do Estado que
nio tenham influéncia sobre o controle acionario. Adicionalmente, ndo identificamos nos
contatos com os proprios administradores do Estado interesse em manter qualquer
participagdo minoritaria no negocio ou vinculo com a prestagdo dos servigos.

Além disso, todas as garantias de que necessita o Estado quanto a regularidade e qualidade
do servigo sdo suficientemente previstas no Contrato de Concessdo a ser firmado € na
sistematica de fiscalizagdo que vem sendo implantada.



[l - PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O Consorcio estabeleceu um prego minimo de venda para as agdes da empresa A
metodologia de calculo deste valor € parte integrante do relatério de avaliagdao econdmico-
financeira apresentado ao Estado.

Esta modalidade atende ao que estabelece o inciso 11, do artigo 15, da lei n° 8987, de 13
de fevereiro de 1995.

A forma de pagamento das agdes referentes a OFERTA AO NOVO GRUPO DE
CONTROLE sera a vista, em moeda corrente nacional. QO uso de Certificados de
Privatizagdo devera ser admitido sugerindo-se um limite de 20% do prego minimo para
pagamento mediante esta moeda.

O objetivo € o de criar condigdes que facilitem a venda da empresa e permitam ao novo
investidor (Concessionario) dispor de um periodo em que possa conciliar o pagamento das
ag¢oes adquiridas com os investimentos necessarios a operagao da concessao.

A escolha do modelo atende ao disposto na legislagdo estadual e federal quanto a escolha
do concessionario, ja que o valor da outorga das concessdes esta embutido no prego das
a¢des da CONERJ, no momento de sua desestatizagao.



IV - PONTOS CRITICOS E AJUSTES NECESSARIOS A PRIVATIZACAO

Esse capitulo tem por finalidade expor os ajustes regulamentares, societarios, operacionais
€ patrimoniais necessarios ao processo de privatizagio da CONERJ com o objetivo de
torna-lo o mais transparente possivel de modo que o futuro Concessionario receba a
empresa sem pendéncias de natureza juridica ou operacionais relevantes.

[V 1 - Regulatorios

O regime de concessdes para a prestagio dos servigos de transporte coletivo de
passageiros via maritima sera instituido através do Contrato de Concessdo, um Decreto e
uma Let especifica que regulamentara a matéria.

Essa regulamentagdo podera ocorrer anteriormente ou concomitantemente a transferéncia
da empresa. No ultimo caso, ndo havera prejuizo para o processo tendo em vista que
todos os contratos juridicos serdo disponibilizados aos interessados quando da publicagio
do Edital de Venda.

IV.2 - Societarios

Proposicdo de Alteracdes nos Estatutos Sociais

Para que seja possivel a implementagio do modelo de desestatizagdo da CONERJ, ¢
necessario que se proceda a alteragio de seu Estatuto Social, na forma a seguir indicada.
Foi analisado o texto do Estatuto Social a partir de um impresso datado*de 1990,
fornecido pela Companhia, tendo sido informado que conteria a versio atualmente

vigente.

As alteragOes a seguir propostas e que digam respeito especialmente a perda do carater
estatal da Companhia podem ser feitas antes ou apos o Leildo. Esta decisdo cabe ao PED
- Programa Estadual de Desestatizagdo, que ja manifestou sua intencdo de fazer essas
alteragdo apos o Leildo.

A manuten¢do de determinados dispositivos estatutarios podera ser garantida através do
contrato de concessdo a ser firmado com o adquirente da Companhia, em vez de optar-se,
por exemplo, pela emissdo de a¢des especiais (golden shares) que teriam a mesma fungio,
mas com maiores € desnecessarios entraves para sua criagdo e administragio.

E certo que, em regra, ao detentor do capital majoritario € licito alterar o Estatuto Social
de acordo com suas conveniéncias e interesses, mas no caso da CONERJ, a manutencio
de determinados dispositivos estatutarios mostra-se.



Denominacio, sede, foro, objeto e duracio

Parte-se do pressuposto de que ndo existe interesse na alteragio da denominacio social da
Companhia, pelo que ndo ha necessidade de modifica-la neste momento, cabendo 2o novo
Administrador, se for o caso, proceder a escolha da nova razio social. E necessario que se
altere a natureza de sociedade de economia mista, passando para uma condicdo de
sociedade comercial comum.

Mostra-se, portanto, necessaria, a alteragdo do artigo 1° do Estatuto, sugerindo-se a
seguinte reda¢3o:

Artigo 1° A Companhia de Novegacdo do Estado do Rio de Janeiro é uma sociedade
anonima por agdes, de capital fechado, ¢ rege-se por estes Estatutos e pela legislacdo em
vigor.

No que tange as disposigdes constantes do paragrafo 3° do artigo 2°, onde é definido o
objeto da Companhia, sugerimos que a redagdo seja adaptada ao ordenamento
constitucional vigente, levando-se também em conta a perda da sua natureza de sociedade
de economia mista, que dependeria de autorizagdo legislativa para a participagdo em
outras sociedades. Assim, propomos a seguinte redagio:

Paragrafo 3° A sociedade tem por objeto a navegacdo de cabotagem e a travessia na
costa do Lstado do Rio de Janeiro, transportando passageiros e bens nas rotas que lhe
Joram concedidas, na forma da lei e dos contratos respectivos, bem como a prestagdo de
servigos navais, em geral, a terceiros, além da prdtica comercial ou prestagdo de servicos
de comodidade aos passageiros, sendo-lhe facultado, ainda, participar de outras
sociedades para alcangar seu objeto.

Capital Social

E necessario que se proceda, também em Assembléia Geral Extraordinaria, o ajuste do
capital social da Companhia, em importancia correspondente, no minimo, aquela relativa
a reserva resultante da corre¢do monetaria do capital realizado em atendimento ao
disposto no artigo 167 da Lei de Sociedades Andnimas

Mutto embora hoje 0 capital social da Companhia seja representado apenas por agdes
ordinarias escriturais, ¢ autorizada, pelo paragrafo 2° do artigo 5°, do Estatuto Social, a
emissdo de agdes preferenciais. Ndo ha, portanto, necessidade de alteracdo do estatuto
social quanto a este aspecto, bastando que a Assembléia Geral de Acionistas delibere pela
emissdo dessas agdes preferenciais, se for o caso.



O artigo 6° necessita ser alterado para dar efetividade ao processo de desestatizagido Por
certo devera ser excluida a exigéncia de que 51% do capital social seja titulado pelo
Estado do Rio de Janeiro. Sugerimos a seguinte alteragdo na redagéo do artigo 6°:

Artigo 6° Somente pessoas juridicas constituidas segundo as leis brasileiras poderdo ser
titulares de agdes que representem, no minimo,50% do total mais uma a¢do do capital da
Sociedade.

Assembléia Geral

As alteragcdes que se fazem necessarias no capitulo concernente a Assembléia Geral
restringem-se a natureza estatal da Companhia. Assim, o paragrafo unico do artigo 8°
deve ser alterado para excluir a necessidade de encaminhamento, a Secretaria de
Planejamento, dos documentos mencionados no artigo 16, letra 'a’. A redagdo sugerida
para o referido paragrafo é:

Pardgrafo Unico. As convocagdes serdo Jeitas na forma do disposto no artigo | 24 da Lei
1°6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Administracdo da Sociedade

Entendemos que ndo ha necessidade de alteragdo dos dispositivos do artigo 10, que apenas
indica que a Sociedade sera administrada pelo Conselho de Administragio e por uma
Diretoria.

Dentro da competéncia do Conselho de Administragdo, entendemos ser necessario
suprimir a alinea 'a’ do artigo 16, com seus incisos, de tal forma que o artigo passe a ter
redagdo composta do caput e dos incisos da alinea 'b’.

Devera ser suprimido o inciso XI do artigo 21, que sera objeto do contrato de concessio a
ser firmado, procedendo-se a remuneragdo dos demais incisos.

Sugerimos alterar a reda¢do do artigo 25, de forma a excluir o limite de remuneracio
imposto, de 20 % da média da remuneragdo da Diretoria para os membros do Conselho de
Administragdo. Propomos a seguinte redagio:

Artigo 25. Os membros do Conselho de Administracdo fardo jus a uma remuneragdo a
ser fixada pela Assembléia Geral de Acionistas.

O artigo 26 também devera ter sua redagdo alterada, de forma a adaptar o estatuto da
Companhia a uma administragdo privada:

Artigo 26. Os honorarios da Diretoria serdo fixados em Assembléia Geral ¢ serdo
reajustados, dentro da periodicidade autorizada pela mesma Assembléia, segundo indices
economicos que reflitam a perda da capacidade aquisitiva da moeda.

Os artigos 27, 28, 29 e 30 deverdo ser suprimidos, eis que exclusivamente relacionados
com o carater estatal da Companhia e de funcionarios publicos de seus dirigentes



Conselho Fiscal

Os paragratos 1°, 2° e 3° do artigo 31 deverao ser suprimidos, substituindo-se sua redacio
pela seguinte:

8 A fungdo de membro do Conselho Fiscal é indelegavel..
§2° Compere ao Consetho Fiscal fiscalizar os atos dos administradores ¢ verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, alem das atribuicées contidas no

artigo 163 da Lei 6.404, de 15 de dezembro del976.

§3° Os acionistas minoritarios, desde que representem ao menos 10% do capital social,
poderdo eleger, em separado, um membro do Conselho Fiscal.

O artigo 34 devera ser alterado para ficar em consonincia com os artigos
correspondentes, dentro da seguinte redagao:

Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneragdo a ser fixada pela
Assembléia Geral dos Acionistas.

Exercicio Social

E necessario suprimir o paragrafo tnico do artigo 38, que diz respeito a destinagdo dos
dividendos a que faz jus o Estado do Rio de Janeiro, na condigdo de acionista.

Empregados da Companhia

Entendemos que todos os artigos deste Capitulo estio exclusivamente relacionados com o
carater estatal da Companhia, razdo pela qual devem ser suprimidos.
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Auditoria

N3o ha alteragdes a serem introduzidas nos dispositivos deste Capitulo, exceto uma
eventual supressio da parte final do paragrafo 2° do artigo 46, onde é vedada a
contratacdo do mesmo Auditor Externo se tiver prestado servigos durante dois anos
segutdos. Essa restri¢do ndo se coaduna com a administragdo privada da Companhia.

Disposicdes Finais

Entendemos que os dois artigos deste Capitulo devem ser suprimidos, Ja que intimamente
ligados a caracteristica estatal da Companhia.

Disposi¢coes Transitorias

Devem ser suprimidos os artigos 49 e 51.
O artigo 50 deve ter a seguinte redagio:

Em caso de transferéncia de acées, a mesma somente poderd ser feita a pessoas juridicas
na forma do disposto no artigo 6°, sendo vedada a tranferéncia do controle societdrio
sem prévia aprovagdo do Governo do Estado do Rio de Janeiro enquanto vigentes
contratos de concessdo de servigo publico.

De acordo com entendimentos mantidos com o Estado, far-se-a uma convocagio de
assembléia para o dia seguinte ao da liquidacdo financeira da operagio para modificagio

dos Estatutos Sociais da CONERJ e eleigdo da nova Diretoria

A minuta do novo Estatuto sera divulgada, a titulo sugestivo, como anexo ao Edital de
Venda. ‘

IV.3 - Bens Imoveis

a) Imoveis de propriedade da CONERJ:

Imovel Enderego Comentirio

Terminal Rio P¢a XV de novembro. Rio de Janeiro Esses iméveis sio objeto de
Terminal Niteroi P¢a Arariboia 6/8. Niteroi trabalhos  contratados pelo
Estaleiro Mangaratiba r. 11 de novembro n. 296. Mangaratiba | Estado para regularizar seus
Terminal Paqueta Pga Pintor Pedro Bruno s/n. Paqueta registros junto ao SPU. de
Estaleiro Cruzeiro do Sul | r. Miguel Lemos 74/84 e 53. Niteroi modo que o futuro
Estaleiro Rodrigues Alves | r. Alexandre Moura n. 10. Niteroi concessiondrio ndo  tera
Terreno nio operacional r. Visconde do Rio Branco n 10 | nenhum tipo de gravame com

Niteroi esses imoveis.




b) Outros imoveis:

* No que se refere a estagdo Ribeira (Ilha do Governador), o terminal ¢ de propriedade
da Transtur. Segundo informagdes obtidas junto a propria Companhia e posteriormente
averiguadas junto ao SPU, parte do imovel anteriormente alugado da TRANSTUR,
Ponte Dr. Luiz Paixdo, pertencia, na realidade, ao Estado do Rio de Janeiro e estava
sendo cedida a CONERJ.

Constatado tal fato, a CONERJ restringiu seu uso a ponte, de propriedade do Estado, e
deixou de pagar aluguel & TRANSTUR, alegando ter rescindido o contrato ja que
desocupou a area pertencente a locadora, passando a ocupar imovel cujo dominio Gtil
pertence ao Estado e estaria sendo transferido a CONERJ.

Assim € que, para regularizagio da situagio do imovel em questdo, deve ser obtido,
através de processo junto ao SPU, o dominio util da referida ponte, regularizando a
cessdo de uso junto ao SPU, para ser rescindido ou reformado o contrato de locagido, a
fim de restituir 8 TRANSTUR o restante do imovel alugado, ou, excluir do objeto do
contrato a area da ponte, cujo uso sera transferido 38 CONERJ.

Para que a concessionaria possa examinar a opgio de operar na Praia de Cocota, deve
ser examinada a situag¢do do terreno onde sera localizada a estacdo de embarque, uma
vez que o mesmo foi cedido a CONERJ pela Unido Federal e o prazo da cessdo
encontra-se vencido desde 03/10/1996.

e O terminal hidroviario utilizado pela CONERJ na Ilha Grande esta instalado em terreno
cujo dominio pertence & Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), para que
esta promova estudos ambientais na area.

Devera ser celebrado entre a CONERJ e UERJ, um novo contrato de cessio de uso,
loca¢do, comodato, ou qualquer outra roupagem juridica, que preveja a utilizagdo do
imovel pela Companhia, pelo menos enquanto estiver em vigor o contrato de
concessdo.

e O terminal de Angra dos Reis é de propriedade da Cia. Docas do Rio de Janeiro
(CDRJ). Assim sendo, para possibilitar a0 novo concessionario a operagdo da linha
Angra-Mangaratiba-Ilha Grande, estd em fase de negociacdo entre a CONERJ e a
referida CDRJ, um contrato de cessdo de uso, locagdo, comodato, ou qualquer outra
roupagem juridica, que preveja a utilizagdo do imovel pela Companhia, pelo menos
enquanto estiver em vigor o contrato de concessio.

* O terminal a ser construido em Guia de Pacobaiba (Maua-Magé) situa-se em terreno de
propriedade da Rede Ferroviaria Federal, além de ser 4rea tombada pelo [PHAN. A
CONERJ tem uma concessdo de direito real de uso deste imovel desde novembro de
1994. Antes da desestatizagdo da Companhia e, portanto, antes da concessio dessa
nova linha ao adquirente da Companhia, deve ser regularizada a situacdo do referido
imovel de forma a garantir a0 novo concessionario todos os meios de exploragdo dos
servigos concedidps, assim entendidos também, os pontos de atracagio das
embarcagdes.



Assim sendo, deve ser celebrado entre a CONERJ e a RFFSA um contrato de cessio de
uso do imovel, locagdo, comodato, ou qualquer outra roupagem juridica, que preveja a
utilizag@o do imével pela Companhia, pelo menos enquanto estiver em vigor o contrato
de concessdo.

* Em relagdo ao imovel para o terminal de Charitas, esta em fase de negociagdo com a
prefeitura de Niterdi um contrato de cessio de uso, locagdo, comodato, protocolo ou
qualquer outra roupagem juridica, que preveja a utilizagio do imovel pela Companhia,
pelo menos enquanto estiver em vigor o contrato de concessio

¢ Com relagdo ao terminal de Mangaratiba, a CONERJ informa possuir contrato de
aforamento do imdvel utilizado, sendo certo, no entanto, que ndo foi localizado junto
ao SPU nenhum processo ou cadastro do referido imovel.

Portanto, para garantir a0 novo concessionario todos os meios de exploragdo dos
servicos concedidos, assim entendidos também, os pontos de atracacdo das
embarcag3es, deve ser a exemplo do imével da Pca. XV, apresentado um novo
requerimento junto ao SPU, o que representara a propositura de um novo processo,
com documentos, plantas e memoriais descritivos dos imoveis efetivamente ocupados
pela CONERYJ, para possibilitar a solugdo das divergéncias de area e a assinatura do
correspondente contrato de aforamento, o que estd condicionado ao pagamento das
taxas e foros vencidos e ndo pagos.

De outro lado, caso n3o venha a ser confirmado o aforamento do imovel pela CONERJ,
tdo logo seja descoberto o detentor do dominio do referido imével, deve ser celebrado
entre a CONERJ e o mesmo, um contrato de cessdo de uso, locagdo, comodato, ou
qualquer outra roupagem juridica, que preveja a utilizagdo do imovel pela Companhia,
pelo menos enquanto estiver em vigor o contrato de concessio.

i

1V .4 - Bens Moveis

* O rebocador “Mestre China” ¢ de propriedade do Corpo de Bombeiros do Estado do
Rio de Janeiro. Faz-se necessario regularizar o uso deste equipamento pela CONERJ
através de um contrato de doagdo, locagio, venda, etc.

* A embarcagio “Boa Viagem” foi financiada pelo FMM - Fundo de Marinha Mercante
(BNDES € o gestor) com garantia hipotecaria. O vencimento da ultima parcela do
financiamento se dara em 20.01.2002. Como a embarcagdo foi considerada como tendo
‘condigdo insatisfatoria’ pela ABS - Marine Services, ha necessidade de se regularizar
a questdo da hipoteca junto a0 BNDES (liquidar o financiamento ou oferecer outra
embarcagdo em garantia).



[V.5 - Contratos

A CONERJ assumiu, em 31 de dezembro de 1996, uma divida com o Estado do Rio de
Janeiro para financiar um programa de demissdo voluntaria (PDV).

Em sua clausula quinta, o respectivo instrumento de divida diz: “(...) em caso de
privatizacdo (...) a divida objeto deste instrumento devera ser integralmente quitada pelo
Devedor [CONERJ] ao Credor [Estado do Rio de Janeiro]™

E de entendimento do Estado que a CONERJ liquide essa divida antes do Leildo de
privatizagdo.

IV. 6 - Operacional

O Estado devera providenciar a implementagdo das linhas de dnibus necessarias para o
transporte de passageiros até a estagdo de Charitas, assim como disponibilizar area para o
estacionamento de veiculos.

IV. 7 - Contabil

Em fungdo da avaliagdo patrimonial realizada pelo Consorcio e da defasagem existente
entre os valores apurados por este trabalho e o valor contabil do imobilizado da empresa,
recomendamos a reavaliagdo dos bens integrantes do ativo imobilizado.

Adicionalmente, dado nio ter sido ajustado até o momento, recomendamos a corre¢do
monetaria do capital social da empresa, através da incorporagdo das reservas
correspondentes.

A fim de evitar grandes distor¢des entre o valor do preco minimo de venda e o valor
patrimonial das agGes, recomendamos proceder a estes ajustes anteriormente ao leildo, de
modo a evitar a existéncia de niveis expressivos de agio a serem amortizados.

' O que aparcce entre parénteses sido obscrviacdes nossas.
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V - INFORMACOES SOBRE O PASSIVO DA EMPRESA

V I - Passivo Fiscal

A Trevisan Auditores avaliou a necessidade de constituigdo de contingéncias fiscais na
CONERJ. no periodo de 1992 3 1995, tendo em vista que tal entidade nio vinha
escriturando seus livros fiscais obrigatorios.

Com base nos trabalhos efetuados (na extensio, metodologia e limitagdes descritas no
relatorio de auditoria especial), o valor do passivo fiscal, atualizado até 30 de Junho de
1996, ¢:

Ano IRPJ CSL PASEP
1992 969 247 102
1993 40 49 b}
1994 726 76
1995 13 I51 l
Total 1.748 447 184

O futuro operador podera compensar a base de calculo do imposto de renda e contribuigdo
social com os prejuizos fiscais acumulados, base negativa de contribuig¢do social e saldo
IPC/BTNF, no seguinte montante:

Base de Calculo Negativa: 13.745.249
Prejuizo Fiscal 9.352.948
Saldo Devedor [PC/BTNF 2.113.570

V.2 - Passivo Trabalhista
O passivo trabalhista estimado é de R$ 7.8 milhdes e encontra-se discriminado no
relatorio de avaliagdo juridica. Para efeito de avaliagio econdmico-financeira, este valor

esta sendo deduzido do valor presente liquido no célculo do preco minimo de venda

Outro passivo trabalhista relevante € o relacionado ao processo 801/80, estimado em R$
170 milhdes, cujo advogado responsavel, Dr. Carlos Eduardo Bozizio, considera baixo o

V 3 - Financeiro

A seguir fazemos uma descri¢do do perfil de endividamento da empresa, base 30 de junho
de 1996, indicativo das obrigagdes da empresa naquela data.



V 3 | Fornecedores

A composi¢do de Fornecedores em 30 de junho de 1996 era:

Formccedor RS 1.00
Mobil Oil do Brasil 47.101
BR Distribuidora 39.830
Qutros 32.008
TOTAL 118.939

O prazo de pagamento para a Mobil Oil e para BR Distribuidora € a vista. Os outros
fornecedores (35 empresas) tém prazos distintos.

V.3.2 Empréstimo e financiamento

Os empréstimos do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
numeros 83.914 111 (Boa Viagem) e 85.914..211 (Urca) tém as seguintes caracteristicas:

Casco Taxa de Juros Vencimento Saldo em 30/06/96
AM - 093 - Boa Viagem 3%a.a. 20.01.2002 RS 142.886
AM - 094 - Urca 3% a.a. 20.05.2002 RS 170.967

A amortizagdo do empréstimo é mensal e a atualizagdo monetaria € fungdo da variagdo da
URBT - 20

V.3 .3 Encargos Fiscais a Recolher

A composigdo dessa conta em 30 de junho de 1996 era a seguinte:

Tributo RS 1.000.00
IRRF 519
ISS a recolher 1
Contribui¢do social sobre faturamento 19
IR descontado na fonte de terceiros 3

547

Total

O IRRF dos empregados ¢ pago no terceiro dia util do més subsequente do fato gerador
(o crédito para o funcionario). No caso da CONERIJ a exigibilidade dos recursos deu-se

dia 3 de julho de 1996.
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V 3 4 Encargos Sociais a Recolher

Registra 0 montante de encargos sociais a recolher e as provisdes para terias ¢ 13° salario
(e seus respectivos encargos), e sua composigio em 30 de junho de 1996 era.

Tributo / Encargo / Provisio R$ 1.000.00
INSS a recolher 864
FGTS a recother 108
PASEP a recolher 22
Provisdio para férias 3.435
Provisdo para encargos sobre férias 1.071
Provisdo para 13" salarios 573
Provisdo para FGTS sobre 13° saldrios 16
Total 6.119

A exigibilidade do INSS ¢ dia 2 de julho, do FGTS € dia 7 de julho e do PASEP dia 11
de julho.

Para as provisdes de férias e seus encargos ndo ¢ viavel calcular-se uma data para sua
exigibilidade. Apenas cabe um comentario que existe uma concentragio do numero de
funcionarios em férias nos meses do verdo.

V.3.5 Provisdes Trabalhistas

Utilizando-se o levantamento dos advogados contratados pelo Consorcio e considerando
a legislagdo aplicavel, o montante de provisdes para reclamacdes trabalhistas em 30 de
junho de 1996 e de RS 8.867 mil.

L3

Esse valor representa o montante envolvido nos processos trabalhistas que possuem a
CONERIJ como ré, ponderado pela probabilidade de ganho de causa em cada causa (de
acordo com as normas do IBRACON - Instituto Brasileiro de Contabilidade) Portanto
esse valor representa uma obrigagdo provavel, ndo sendo possivel determinar periodos
nos quais essas serdo de fato exigiveis.

V.3.6 Divida Consolidada com o INSS

Decorrente do néo recolhimento de encargos previdenciarios no periodo de abril de 1986
a julho de 1991. O vencimento da divida é 20 de setembro de 1999.

Em 30 de junho de 1996, esta representava um montante de 1.473.553,408 Ufir's que
devem ser amortizadas mensalmente até seu vencimento.



VI - PRE - QUALIFICACAO DE CANDIDATOS A CONCESSAO

Na privatizagio da CONERJ sera admitida a participagdo de investidores estratégicos,
institucionais ou financeiros, pessoas fisicas (excegdo ao operador) ou Juridicas, nacionais
ou estrangeiras, isoladamente ou organizadas sob a forma de consorcio, cabendo, neste
caso, a lideranga a empresa brasileira.

A questdo da pré-qualifica¢do de investidores foi examinada pelo Consorcio durante o
processo de avaliagdo e modelagem da empresa para privatizagio.

Considerando que a CONERJ tera a outorga de uma concessdo para prestacdo de servico
publico de transporte aquaviario de passageiros e que a operagdo destes servigos de forma
eficiente requer a participago de uma empresa especializada, decidimos por recomendar a
participagdo obrigatoria de, no minimo, um operador entre os novos acionistas da

CONERLJ.

Este(s) investidor(es) devera(do) possuir, direta ou indiretamente, no minimo, 15% das
a¢des ordinarias da CONERJ e deverio permanecer nesta condi¢do por um prazo minimo
de 10 anos.

Os critérios de pré-qualificagdo recomendados pelo Consorcio para ofs) operador(es) sio
de natureza legal e técnica-operacional. Estes deverdo ser cumulativamente atendidos, e
estdo listados a seguir:

a) devera ser uma pessoa juridica legalmente constituida:

b) ndo podera ser empresa declarada inidonea por qualquer é6rgio da Administragio
Publica direta ou indireta da Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios, ou ainda,
que esteja com o direito de participar de licitagdo suspenso;

c) devera comprovar mais de 05 (cinco) anos de experiéncia em servigos de transporte ou
apoio aquaviario, diretamente ou através de empresa integrante do seu grupo controlador,
atuando em, pelo menos, um dos seguintes segmentos:

c.1) transporte de passageiros, operando linhas de, no minimo, 200.000
passageiros/meés (média aritmética dos ultimos 06 meses anteriores a publicacio do Edital)
ou,

c.2) servigos de navegacido operando com o minimo de 10 embarcagdes proprias
ou afretadas, cuja soma de tonelagem de arqueacgdo bruta de registro (gross register ton)
ndo seja inferior a 3000 TAB:

d) devera possuir em seus quadros (pelo menos um dos operadores), a época da pré-
identificagdo, profissional qualificado de nivel superior (engenheiro naval ou mecinico
naval), com mais de 08 anos de experiéncia, o qual sera indicado para representa-io
tecnicamente junto aos 6rgdos competentes.




A proposta do Consorcio € que seja divulgado um Edital prévio que estabeleca as
condigdes basicas da privatizagdo da empresa (sem prego minimo de venda e condi¢des de
pagamento) que estabeleca as regras de pré-qualificagdo dos candidatos.

A pre-qualificagdo do operador ocorrera anteriormente ao leildo e sera julgada pela CLC
(Camara de Liquidagdo e Custddia S.A)). Somente participarao do leildao operadores pre-
qualificados.

A pré-qualificagdo se aplicara somente ao Operador. Os demais investidores serdo pré-
identificados pela Cdmara de Liquidagio e Custodia (CLC), anteriormente a sua
participagao no leildo.



VII - SISTEMATICA TARIFARIA

As tarifas a serem praticadas pela empresa concessionaria do transporte aquaviario de
passageiros serdo fixadas pelo Poder Concedente e revisadas de acordo com regras a
serem estabelecidas no contrato de concessao.

O prego dos servigos de transporte de passageiros em linhas ndo regulares (turismo) sera
livremente fixado pelo Concessionario.

No que se refere ao transporte regular de passageiros, as tarifas serdo diferenciadas de
acordo com a categoria do servigo, social ou seletivo.

No desenvolvimento do trabalho de avaliagdo economico-financeira, o Consorcio realizou
varios estudos visando determinar a relagdo entre a tarifa atualmente cobrada nas linhas
em operagdo, a tarifa adequada ao equilibrio econdmico das linhas em operagdo e das
novas linhas nas condi¢bes de investimento e demanda projetada e a tarifa mais
apropriada para estimular o interesse de investidores na empresa. Em todos os casos, estas
tarifas foram cotejadas com a renda média do passageiro usuario de cada modalidade de
servigo, assim como com o pleno atendimento da demanda de passageiros prevista em
cada trajeto.

Com base nestes estudos, o Consorcio recomenda a cobranga das seguintes tarifas iniciais
para as linhas a serem concedidas:

LINHA TARIFA -R$ (1)
Pca. XV / P¢a. Araribdia - social 0.80
Pga. XV / Charitas - seletiva 4,00
Pga. XV / Paqueta - social’ 1.00
Pca. XV/ Ribeira ou Cocota - social 0.80
Pga. XV / Guia de Pacobaiba - social ' A ser definida
Pca XV/Sdo Gongalo - social A ser definida
Mangaratiba / I. Grande (Abrado) - social 1.60
[. Grande (Abrado) / Angra Reis - social 1.60
Pga. XV / Bamra da Tijuca - seletiva A ser definida

(1) reais p-passageiro p-um unico sentido
Nas linhas P¢a XV Paquetd. Mangaratiba/Ttha Grande ¢ flha Grande/Angra dos Reis as tarifas para ndo moradores serdo de hvre
fixagdo para o novo concessiondrio.

Essas tarifas ndo incluem o possivel efeito da .incidéncia do ICMS (Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os) nas linhas intermunicipais € da Taxa de Regulagio
em todas as linhas. Portanto, essas tarifas poderdo ser alteradas antes da transferéncia da
CONERJ.



A tarifa dos servigos de primeira classe nas embarcagdes utilizadas nas linhas sociais serdo
livremente estabelecidas pelo concessionario, independentemente de existirem ou nio
linhas seletivas operando na mesma rota.

As taritas serdo reajustadas a cada 12 meses, a contar da data da assinatura do contrato de
concessao, revisadas de acordo com a sistematica apresentada pelo Consorcio.



VIII - PARAMETROS OPERACIONAIS E DE ATENDIMENTO A QUALIDADE DOS
SERVICOS

Em fung¢do da outorga de uma concessdo relacionada a prestagdo de servigo publico e da
legislagdo inerente ao transporte maritimo de passageiros, a CONERJ estara obrigada a
atender determinadas regras relacionadas a sua organizagdo como empresa, seguranga,

procedimentos operacionais e qualidade na prestagdo de servigos que deverdo ser
observadas ao longo da concessao.

No que se refere ao conceito de linha social e linha seletiva, os seguintes requisitos
deverio ser observados em cada caso:

Linhas sociais

1. Ventilagdo

A ventilagdo nas areas destinadas a passageiros sera realizada por meio da abertura das
janelas. Estas deverdo ser corredigas e, quando abertas, deverdo deixar livre uma abertura
de pelo menos 0,80 m x 0,50 m.

2. Poltronas

As poltronas serdo individuais, com bragos, construidas em plastico ou madeira, de
formato anatomico sem estofamento, com assentos rebativeis para facilitar o trinsito dos

passageiros pelas poltronas ja ocupadas. A distdncia minima entre o assento e encosto da
poltrona da frente sera de 0,30 m.

3. Nivel de ruido

O nivel de ruido nas areas destinadas a passageiros ndo podera exceder 85 dB.

4. Pé Direito

As areas destinadas a passageiros devem possuir um pé direito livre de no minimo 2,00 m.
5. Velocidade de Servigo

A velocidade de servigo da embarcagdo devera ser superior a 10 nos.

6. Sanitarios

A embarcagio devera dispor de banheiros masculino e feminino, cada um com sanitarios,
pia e bebedouros refrigerados em cada um dos conveses.

(o)
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Espacos de 1° classe

Poderdo ser criados opcionalmente nas embarcagdes destinadas as linhas sociais, espagos
segregados com maior indice de conforto, denominados "espagos de primeira classe”, com
as seguintes caracteristicas:

1. Capacidade

A capacidade destinada a 1? classe ndo podera ser superior a 20% da capacidade da
embarcagio.

2. Poltronas

As poltronas serdo individuais, com bragos, assentos e encostos estofados com tecido
impermeavel. A distdncia minima entre as poltronas sera de 0,45 m. A largura minima dos
corredores sera de 1,00 m.

3. Ar condicionado

As embarcagdes deverdo ser equipadas com ar condicionado central em todas as areas
destinadas a passageiros, com no minimo 18 trocas de ar/hora. A temperatura interna
devera atingir 23° C com umidade relativa de 50% para as seguintes condigdes externas:

- temperatura da agua do mar: 30° C

- umidade relativa do ar: 86%

- temperatura de bulbo seco: 36° C

4. Diversos

A embarcagdo devera dispor de, no minimo, 1 sanitario completo (WC e pia) para cada
100 passageiros e bebedouros refrigerados.

9
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Linhas Seletivas

1. Ar condicionado

A embarcagdo devera ser equipada com ar condicionado central em todas as areas
destinadas a passageiros, com um minimo de 18 trocas de ar/hora. A temperatura interna
devera atingir 23° C com umidade relativa de 50% para as seguintes condigdes externas.

- temperatura da agua do mar: 30° C

- umidade relativa do ar: 86%

- temperatura de bulbo seco: 36° C

2. Poltronas

As poltronas deverdo ser individuais, com estofamento de tecido impermeavel e
resisténcia média. A distancia minima entre o assento e o encosto das poltronas da frente
sera de 0,45 m. A largura minima dos corredores entre poltronas sera de, no minimo, 1,00
m.

3. Nivel de ruido

O nivel de ruido no saldo de passageiros ndo podera ser superior a 75 dB.

4. P¢ Direito

O saldo de passageiros devera possuir um pé direito livre de no minimo 2,00 m.

5. Velocidade de Servigo

A velocidade de servigo da embarcagido ndo devera ser inferior a 15 nos.

6. Diversos

A embarcagdo devera dispor de, no minimo, 2 sanitarios completos (WC e pia). com
acessos independentes e bebedouros refrigerados em cada um dos conveses.

Linha especial

1. velocidade de servigo devera ser igual ou superior a 12 nos

I

condi¢des adequadas ao transporte de caminhdes do tipo dos que trafegam na Ponte
Rio-Niteroi

LI

condigdes adequadas ao transporte de veiculos de passeio do tipo dos que trafegam na
Ponte Rio-Niteroi



No que se refere a linha Praga XV / Guia de Pacobaiba, este prazo estara condicionado a
implantagdo, pelo Estado, de linhas de 6nibus que possibilitem o acesso de passagetros ao
terminal. bem como as obras de um patio de estacionamento destes Gnibus na proximidade
do terminal em area livre existente

8 No que se refere as linhas para as quais lhes esta sendo outorgada a concessdo, a
empresa devera observar a seguinte frequéncia de atendimento.

As demandas projetadas deverdo ser atendidas com a seguinte programagdo de horarios

LINHAS atuais:

1. Praga XV - Niteroi
2" a 6" feira.
Niteroi a partir das 5 horas as 23 horas.
Rio a partir das Sh 30min as 23h 30min.
Até 6 horas cada 30 minutos.
De 6 as 7 horas a cada 15 minutos.
De 7 as 9 horas a cada 9 minutos.
De © as 17 horas a cada 15 minutos.
De 17 as 20 horas a cada 9 minutos.
De 22 as 23 horas a cada 30 minutos.
Sabado, Domingo e feriados
Mesmo periodo a cada 30 minutos.

9

Praca XV - Ribeira
2" a 6 feira.
Ribeira a partir das 6 horas.
Das 6 as 9 horas a cada 30 minutos.
Das 9 as 16 horas a cada 75 minutos.
De 16 as 20h 30min a cada 30 minutos.
Da Praca XV a Ribeira 35 a 40 minutos mais tarde a partir das 6h35min.

10



3 Praga XV - Paqueta
Horarios de saida 5-30, 7.00, 10:30, 1330, 16:00, 21-00 ¢ 23 00h
Paqueta - Praga XV
Horarios de saida 5:30, 7.00, 9:00, 12.00, 1500, 2030 ¢ 22 00h.

4 Mangaratiba - Abrado - Angra dos Reis
Manter os horarios atuais
01 viagem redonda diaria durante o ano e duas durante o periodo do verdo

(dezembro a margo).
LINHAS novas:

1 Praga XV - Pacobaiba

2" a 6" feira

- 5 horas

- Sh 40min.
7h 50muin 6h 20 min.
10h SOmin  9h 20 min.
13h SO min  12h 20min.
16h 50min 15h 20min.
19h SOmin 18h 20min.
20h 30min
21h 10min

2 Charitas - Praga XV
2" a6 feira.
A partir de 6h 40min.
Até 10 horas a cada 20min.
De 10 até 16 horas a cada 40min
De 16 até as 21 horas a cada 20min

(]

Barra da Tijuca - Praga XV
A partir de 7h a cada 40min até as 20 horas saindo da Barra.
A partir de 7h e 40min até as 20 horas 40min saindo da Praga XV

9 Além de cumprir com as especificagdes técnicas acima estabelecidas. a empresa

concessionaria estara obrigada a manter os terminais e embarcagdes sempre em bom

estado de conservagdo, mais especificamente no que se refere a pintura, limpeza.
funcionamento de instalagdes elétricas, hidraulicas e sanitarias, estado dos assentos de

passageiros, etc

10 A concessionaria também sera responsavel pela manutencdo de servigos de seguranca

adequados, proprios ou atraves de terceiros sub-contratados, nas embarcagdes. terminats e

estaleiros.
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Il A concessionaria devera zelar pela qualidade e treinamento de seus recursos humanos.
os quais deverdo se apresentar sempre uniformizados quando alocados a fungoes de
operagio de embarcagdes, terminais e estagoes de passageiros, ou qualquer outra de
contato com o publico. Também devera zelar para que os funcionarios de empresas sub-
contratadas atendam aos mesmos requisitos.

12 A concessionaria sera obrigada a apresentar, no prazo de 48 meses a contar da data da
assinatura do contrato de concessdo, certificado de qualidade emitido por empresa
certificadora nacional ou internacional, de acordo com o padrdo 1SO 9002.

13 A Secretaria de Transportes, ou o orgdo normativo que vier a ser criado pelo Poder
Concedente, procedera a uma revisdo periodica dos padrdes de qualidade de servigos
estabelecidos acima e emitira um certificado de qualidade no qual fornecera o conceito
atribuido a atuagdo da empresa. Esta revisdo ocorrera num intervalo maximo de 4 anos,
independente da que sera feita na época da revisdo tarifaria.
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X - I’;\RTICIP/\C[\O DE EMPREGADOS

A parcela de agdes a ser alienada aos empregados devera ser objeto de discussao ¢
definicdo com o Estado [m termos legais, esta participagiio ndo ¢ obrigatoria, seja no
plano federal ou estadual, tendo se constituido numa liberalidade do vendedor nas

privatizagoes realizadas até o momento.

A titulo ilustrativo e de subsidio a tomada de decisio, damos a sewuir algumas
informagdes a respeito do assunto no ambito da privatizagdo federal e estadual.

A analise das privatizagdes federais levadas a efeito pelo Governo Federal até o momento
mostra que os percentuais de agdes oferecidas aos empregados variam de 3,1% (Copene) a
20% {CSN, Cosipa, Agominas, Caraiba) Em geral, o percentual mais comum € de 10%, o
que ocorreu em outras 15 privatizagdes realizadas. No caso da Light, ultima empresa de
grande porte a ser privatizada no plano federal, a oferta aos empregados foi de 10% das
acdes da companhia. Cabe ressaltar que no caso da Copene, as agdes alienadas pelo
Governo Federal representavam apenas 30% do capital da empresa. O valor médio de
aquisi¢io por empregado foi de US$ 2,843.00 variando de US$ 48 00 na Mafersa a
1IS$21.718.00 na Copesul. A maior quantidade de investidores ocorreu na CSN com
30 504 funcionarios adquirindo agdes da empresa.

No que se refere as condigdes de prego e pagamento, a modalidade mais comum foi a de
um subsidio até 70% sobre o prego minimo de avaliagdo fixado por agdo para a empresa,
admitindo-se o pagamento em moedas de privatizagdo quando estas fossem aceitas no
leildo de privatizagdo. No caso da Light, o Governo ofereceu aos empregados um lote de
4.1 % de a¢des com subsidio de 70% sobre o prego minimo de avaliagdo e outro de 5,9%
sem qualquer subsidio, admitindo o pagamento de 30% do valor em moedas de
privatizagio  Os funcionarios adquiriram os 4,1% com recursos proprios ou
financiamentos bancarios privados e estdo negociando com o BNDES um financiamento

para aquisi¢do do lote de 5,9%.

No plano estadual, as experiéncias recentes mais relevantes ocorreram no Rio Grande do
Sul. com a venda de 35% das a¢des da CRT - Cia Riograndense de Telecomunicagdes, €
no Rio de Janeiro, com a privatizagdo da CERJ - Cia, de Eletricidade do Estado do Rio de

Janetro

No primeiro caso, o Estade ofereceu aos empregados da CRT uma quantidade de agoes
equivalente a 3% do capital votante da companhia, a um prego correspondente a 40% do
preco minimo de venda das acdes As a¢des ainda ndo foram adquiridas pelos empregados
que estdo tentando obter uma linha de financiamento junto a0 BNDES.

No caso da CERJ. o Governo do Rio de Janeiro ofereceu aos empregados um lote de
acdes correspondentes a 7,7% do capital da empresa (10% das agdes de propriedade do
Estado) com um desagio de 30% em relagdo ao preco minimo das agdes colocadas a
venda Pelas informagdes disponiveis, apenas parte dos empregados adquiriu as agdes que

thes foram oterecidas
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A analise do perfil de recursos humanos da CONERJ, realizada pela L. H Moura. empresa
especializada contratada pelo Consorcio para este servigo, demonstra que a empresa conta
com cerca de 50% do seu efetivo com idade acima de 45 anos, deduzindo-se que nio
houve renovagio no seu quadro de funcionarios. Tambeém foi constatado um baixo nivel
de escolaridade com 81% da forga de trabalho possuindo apenas o 1° grau e com apenas
14% possuindo o 27 grau completo, identificando-se uma caréncia escolar que
posteriormente dificultara a absorgdo de novas tecnologias. Finalmente, 60% do efetivo
pOSSUI UMa remuneragao na faixa de 7 (R$ 784,00) a 12 (R$ 1.344,00) salarios minimos,
constituindo-se uma meédia alta para a realidade da massa salarial brasileira.

Pelo que se observa nesta anilise, existe uma tendéncia de ocorrer uma profunda
modificacdo no quadro de recursos humanos da empresa apos a privatizagdo, inclusive
com a dispensa de um grande nimero de funcionarios.

No que se refere as agdes da empresa como negocio para 0s empregados € importante
considerar que a CONERJ ¢ uma empresa de capital fechado, portanto, sem liquidez para
as suas acdes no mercado de capitais. Por outro lado, ndo se cogita da participagdo dos
empregados no bloco de controle, o que nédo ¢onfere as agdes a serem oferecidas a estes
empregados um valor estratégico. Neste sentido, a liquidez das agGes somente seria
possivel se o acionista majoritario se dispusesse a compra-las quando o empregado

desejasse vendé-las. | )

Adicionalmente, em se tratando de uma empresa concessionaria de servigos publicos, €
bem provavel que continue como uma companhia fechada, pelo menos por um periodo
longo de tempo, até que o mercado pudesse avaliar adequadamente seu “modus operandi”,
constatar a qualidade de seus servigos, ter seguranga com relagdo a politica tarifaria e
condicdes de fazer projegdes de resultados confiaveis. '

Outra questio relevante é o prego de venda e as condi¢des de pagamento destas agoes
Como se observa nas informagdes acima, o nivel de desagio em relagdo ao preco de
avaliacdo vem sendo reduzido

Nossa proposta ¢ que o Estado, de qualquer forma, destaque uma parcela de agdes para
oferta aos empregados, a qual sugerimos seja de 10% das agdes a serem colocadas a

venda

O preco das agdes devera considerar um subsidio no entorno de 30%, o qual sera
compensado no prego minimo de venda a ser oferecido aos demais investidores em leildo,
de modo que o Estado receba pela venda das agGes remanescentes o valor integral pela
qual a sua participago foi avaliada O pagamento do preco das agdes adquiridas na
OFERTA AOS EMPREGADOS sera efetuado a vista, em moeda corrente nacional.

As acoes ofertadas serdo divididas igualmente entre os funcionarios ativos a época da

publicagio do Edital de Venda no Diario Oficial do Estado As ag¢des provenientes da
OFERTA AOS EMPREGADOS nio adquiridas pelos EMPREGADOS individualmente
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ou através de sociedade de participagdo, condominio ou clube de investimentos  que
vierem a orwanizar deverdo ser adquiridas pelo NOVO GRUPO DE CONTROLE pelo

mesmo prego por agdo pago no leildo

Nossa recomendacido foi estruturada de modo a atender aos interessados do quadro
funcional e ser exequivel do ponto de vista econdmico

il



X - PARTICIPACAOQO DE INVESTIDORES ESTRANGEIROS

A legislagio presente ndo faz qualquer restrigao a participagdo de estrangeiros em
atividades como as que serdo desenvolvidas pela CONERJ

Nos termos do que dispde o artigo 2°, V. da lei numero 9.432, de 8 de janciro de 1997,
empresa brasileira de navegagdo € a "pessoa juridica constituida segundo as leis
brasileiras. com sede no pais que tenha por objeto o transporte aquaviario, autorizada a
operar pelo orgdo competente”.

Dessa forma, nada impede que investidores estrangeiros participem do leildo de agdes da
CONERJ, ja que serdo estas empresas acionistas de uma empresa de navegacdo brasileira,

a propria CONERJ.

Entre os potenciais interessados existem empresas de origem estrangeira que estardo
participando, isoladamente ou como membros de consorcio, do leildo de venda das agdes

WF



XI - RELACAO DE POTENCIAIS COMPRADORES CONTATADOS

A seguir relacionamos os nomes de empresas e pessoas que, até o momento, mantiveram
contatos com o Consorcio e manifestaram algum interesse pela privatizacdo da CONERJ

I  AUSTRALIAN TRADE COMMISSION
Mr. Kirk Thompson - Director Marine Marketing
800. Qak Boulevard - Houston - Texas
Tel. - (001-713) 6299131 Fax: (001-713) 622.6924

Mr Walter Gheller - Consul Geral da Australia no Brasil
Rua Tenente Negrdo, 140 - 12° andar - Sao Paulo
Tel.: (011) 829.6281 Fax: (011) 822 8412

SEABROKERS CHARTERING AS
Mr Jan S. Skire -

Forusbeen 80, N-4033 Forus, Norway
Tel .- (47) 51801040

Fax: (47) 51800399
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3 DEL BENE S A CLF.
Mr Leandro M. Franco - Chartering Manager
Piedras.77 - Piso 9 - Buenos Aires - Argentina
Tel - 342.5079 Fax 541 112267

4 SEA CONTAINERS SOUTH AMERICA (GRUPO SHERWOOD)

Mr Jan Focken

Av N.S de Copacabana, 327
Tel (021) 235 1091

Fax: (021) 2552071

S CONSORCIO ANDRADE GUTIERREZ
(Andrade, Wilson Sons, Transtur, 1001, Guanabara Diesel)
$r Vitor Brasil de Rezende Alt - Superintendéncia de Concessoes
Rua dos Pampas, 484 - Belo Horizonte - MG
Tel (031)2906771 Fax: (031) 290.6307

6 ARBI PARTICIPACOES / BANCO SHECK S/A
St Frank de Luca - Special Partner (Arbi)
Av Almirante Barroso, 52 - 11° andar - Rio de Janeiro
Tel 2126282 Fax 220 3457

Sr Javme Ghitnick {Sheck)
Pca Pio X, 55 - 7° andar - Rio de Janeiro
Tel 263 5225 Fax: 253 8300
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7 SOCICAM (Administradora de Terminais)
Sr. Victor Figueiredo
Rua Bela Cintra, 1149 - 8° andar - Sdo Paulo
Tel (011) 881 71006 Fax: (011) 64336

8 TRANSDEV
Mr Raymond Pic - Diretor de Servigos de Transportes Urbanos
Autrium 6, Place Abel Gance 92.652 Boulogne - Billancourt
Tel.: (33.1.46) 944846
Fax: (33 1.46) 944892

9 BANCO BOREAL/LIBRA NAVEGACAO
Sr. Roberto Terziani - Diretor
Av Presidente Wilson 231- 29° andar - Rio de Janeiro
Tel.. (021) 277.3232
Fax: (021) 240.5536

10. SERVENG - CIVILSAN S/A - Empresas Associadas de Engenharia
St Julio Cesar Borges - Diretor de Projetos Especiais
Rua Deputado Vicente Penido 255 - Sao Paulo
Tel - (011) 292 5522
Fax (011)292 0858

11 Booz Allen & Hamilton - Empresa de Consultoria
Sr. Davi Buenfil - Consultor
Rua Gomes de Carvalho 1 765, 7° andar Vila Olimpia. S3o Paulo - SP
Tel - (O11) 828 4999
Fax (011) 8206750

A partit da definicio do modelo de privatizagdo e encaminhamento dos ajustes
necessarios. o Consorcio intensificara os seus contatos com estes potenciais compradores e
organizara apresentagdes para outros grupos interessados no sentido de promover a venda

da empresa

Para estas apresentagdes esta sendo elaborado um prospecto de venda que ccmtem todas
as informagdes relativas a empresa e a sua privatizagdo, o qual sera distribuido aos
interessados por ocasido das visitas



XII - CRONOGRAMA TENTATIVO DE VENDA

A apresentagdo do cronograma a seguir leva em consideragio que, até a data indicada para
a publicagdo do Edital, a modelagem de privatizagdo tera sido definida, os ajustes
necessarios a solugdo dos pontos criticos terdo sido feitos ou estardao satisfatoriamente
encaminhados € o preco minimo de venda e condigdes de pagamento ajustados entre o

Consorcio e o Estado.

Data

Mai

Ago
Out

Nov

Dez

06
21
12
14
16
16
16
20

[SS 2 CU I N )
[ SO IR NPT

27
07
10
17
14

17
18
18
19
21

21
21
26
26

26

02
04

03
0%

10
12
16

22

Evento

Divulgagdo de anuncio de Audiéncia Publica

Audiéncia Publica. no Rio de Janeiro - Bolsa dc Valores

Publicagdo da Minuta do Edital e seus Anexos para Sugestdes

Publicagdo do Edital e da Minuta do Contrato de Concessdo

Inicio da Distribuigdo do Memorando Informativo

Distribuigdo do Edital em Inglés

Distribuigdo do Prospecto Sintético para os Empregados

Reuntdo Técnica. no Rio de Janeiro, para esclarecimento sobre as condigdes de
venda constantes do Edital

Reunido de esclarecimento aos Empregados

Inicio das visitas ao Centro de Informagdes e as dependéncias da CONERJ

Inicio do periodo de Oferta aos Empregados

Manual de Instrugdo da CLC a disposigdo dos interessados

Inicio do recebimento da documentagio para pré-identificagio dos Participantes
Término da pré-identificagdo dos Participantes

Anuncio dos candidatos pré-identificados

Apresentagdo de recurso da decisdo sobre pré-identificagio dos Participantes
Convocagio da AGE p/ alteragdo dos Estatutos e eleicdo dos Conselhos de
Administrac¢do e Fiscal e da Diretoria

Término das visitas ao Centro de Informagoes e as dependéncias da CONER]J
Término do periodo de Oferta aos Empregados

Divulgagio pela CLC dos Participantes pré-identificados aprovados

Entrega de garantias financeiras a CLC

Divulgagdo. pela CLC, dos Participantes com garantia aprovados

Leildo de venda das agdes. na BVRJ, s 10:00 hs

Encaminhamento pela CONERJ a CLC da listagem dos Empregados habilitados
Liquidagdo Financeira do Leildo .

Assinatura do Cofitrato de Compra e Venda de A¢des ¢ do Contato de Concessdo
Assembléia Geral para aprovagio dos Estatutos e elei¢io dos Conselhos de
Administragio e Fiscal ¢ da Diretoria

Liquidagio Financeira da ofcrta aos Empregados

Divulgagdo das sobras de a¢oes da Oferta aos Empregados a serem rateadas entre os
Empregados adquirentes das agdes na Oferta Original

Oferta das sobras aos Empregados

Encaminhamento pela CONERJ a CLC da lista dos Empregados que reservaram
sobras de agdes

Liquidagdo Financeira das sobras

Divulgacdo das sobras de agées da Oferta aos Empregados a serem adquiridas pelo
Novo Grupo de Controle

I savidacio financeira das Sobras pelo Novo Gripo de Controle

Recebimento do Relatono do Auditor do Processo

Divulgacdo do Amincio de encerramento do Processo
I SERVICO PUBLICO ESTADUAL
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